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1. Introduction

1.1 Contexte et situation actuelle

Le systéme énergétique mondial est aujourd’hui confronté a des défis sans précédent.
Le modele traditionnel de gestion centralisée de 1’énergie souffre de nombreuses
limites : inefficacité, mauvaise allocation des ressources, gaspillage énergétique
massif et pression croissante liée aux émissions de carbone. Dans un contexte marqué
par les objectifs de neutralité carbone et le développement durable, ’amélioration de
I’efficacité énergétique et la transition verte sont devenues des priorités pour les

gouvernements, les entreprises et la société dans son ensemble.

Parall¢lement, 1’essor des villes intelligentes ouvre de nouvelles perspectives pour la
gestion énergétique. Grace a I’intelligence artificielle, aux mégadonnées, a I’Internet
des objets (IoT) et a la blockchain, la gestion de 1’énergie évolue vers plus de
numérisation, d’intelligence et de décentralisation. Cette évolution permet non
seulement d’optimiser la distribution énergétique des villes, mais aussi de fournir une

base de données fiable pour la finance verte et la gestion des émissions carbone.

1.2 Vision et mission du projet

Vision : Urban Energy Network (UEN) ambitionne de construire un réseau intelligent
de gestion et de régulation énergétique pour les villes intelligentes, offrant un nouveau

paradigme de transformation numérique du systeéme énergétique mondial.

Mission : En combinant I’intelligence artificielle et la blockchain, UEN vise a
améliorer I’efficacité énergétique, réduire le gaspillage, favoriser I’adoption des
énergies renouvelables et batir un écosysteme €nergétique décentralisé, sécuris¢ et

durable, au service du développement urbain et de la protection de I’environnement.

1.3 Positionnement et proposition de valeur de UEN

UEN se positionne comme une infrastructure technologique fondamentale pour la
gestion énergétique des villes intelligentes. En intégrant la transparence et la sécurité
de la blocﬁchain, la capacité prédictive et optimisatrice de ’intelligence artificielle
ainsi que la collecte de données en temps réel via I’loT, UEN construit un réseau

énergétique collaboratif et ouvert.

Ses principales propositions de valeur incluent :



Décentralisation et sécurité : assurer la transparence et la fiabilité des données
énergétiques grace a un registre distribué, tout en réduisant les risques liés aux points

de défaillance unique.

Intelligence et efficacité : utiliser I'IA pour prévoir la demande énergétique et

équilibrer dynamiquement I’offre et la demande, améliorant ainsi I’efficacité globale.

Durabilité et écologie : promouvoir I’intégration des énergies renouvelables, faciliter

le suivi des émissions carbone et encourager I’innovation en finance verte.

2. Présentation du projet

2.1 Présentation d’ Urban Energy Network
Urban Energy Network (UEN) est une plateforme de gestion et de régulation
énergétique congue pour les villes intelligentes. Elle combine la blockchain, 1’

intelligence artificielle et 1’ Internet des objets afin de moderniser le systéme

énergétique mondial en le rendant numérique, intelligent et décentralisé.

L’ objectif d’ UEN est de créer un réseau énergétique transparent, sécuris¢ et durable,



offrant aux citoyens, aux entreprises et aux gouvernements des solutions efficaces

pour 1’ utilisation et les échanges d’ énergie.
Caractéristiques clés :

Régulation intelligente : utilisation de 1’ IA et du big data pour prévoir la demande et

équilibrer 1’ offre en temps réel.

Gouvernance décentralisée : adoption du modele DAO pour garantir la participation

communautaire et une prise de décision équitable.

Intégration durable : soutien a la production, a1’ échange et au suivi des énergies

renouvelables, contribuant a la neutralité carbone et a la finance verte.

2.2 Atouts technologiques

L’architecture technologique d’UEN repose sur trois piliers principaux :

Blockchain : registre distribué transparent, sécurisé et infalsifiable, garantissant la

fiabilité des données et des transactions énergétiques.
Intelligence artificielle : modeéles prédictifs et algorithmes d’ optimisation permettant

d’ améliorer I’ efficacité énergétique et de réduire le gaspillage.

Internet des objets (IoT) : collecte de données énergétiques en temps réel et

interconnexion des équipements urbains pour un retour instantané.

2.3 Casd’ utilisation

UEN peut étre appliqué a divers niveaux de I’écosysteme énergétique urbain :

Gestion énergétique des villes intelligentes : régulation optimisée de 1’¢lectricité, de

la chaleur et des énergies renouvelables.

Plateforme d’échange et de reglement énergétique : soutien aux transactions
d’énergie pair-a-pair avec réglement rapide.
Partage énergétique décentralisé : encouragement des citoyens et des entreprises a

injecter leurs excédents d’¢électricité dans le réseau.

Suivi des émissions carbone et finance verte : surveillance de ’empreinte carbone,

émission de certificats verts et soutien aux innovations financiéres durables.



3. Architecture technique

3.1 Architecture du systéme
L’architecture du systéme UEN repose sur quatre couches principales, constituant un
¢cosystéme énergétique intelligent complet :

Couche de perception : composée de capteurs [oT, compteurs intelligents et
dispositifs connectés, permettant la collecte en temps réel des données liées a la

consommation, a la production et a I’environnement énergétique.

Couche de données : fondée sur un registre distribué blockchain et des mécanismes
de stockage sécurisé, garantissant la transparence, 1’intégrité et la fiabilité des données

énergétiques.

Couche algorithmique : intégrant I’intelligence artificielle et I’analyse de big data
pour la prévision de la demande, I’équilibrage de 1’offre et de la demande, ainsi que

I’optimisation de la régulation énergétique.

Couche applicative : offrant une plateforme de gestion énergétique intelligente et des
interfaces utilisateur pour les autorités urbaines, les entreprises et les citoyens,

facilitant 1’interaction et la fourniture de services variés.

3.2 Modéle d’ IA pour la prévision et la régulation

L’ intelligence artificielle constitue 1’ un des piliers technologiques d’ UEN et joue un
role clé dans la prévision et la régulation énergétique :

Analyse de données massives : identification des tendances et modeles de

consommation énergétique a partir des données historiques et en temps réel.

Prédiction par apprentissage automatique : recours au deep learning et au

reinforcement learning pour prévoir la charge énergétique et 1’ évolution future de la

demande.

Optimisation dynamique : mise en ceuvre d’ algorithmes permettant I’ équilibrage

dynamique entre I’ offre et la demande, réduisant la consommation et augmentant 1’

efficacité globale.

3.3 Blockchain et contrats intelligents

La blockchain garantit la sécurité et la transparence des données et transactions



énergétiques, tandis que les contrats intelligents assurent leur exécution automatique :
Contrats de réglement énergétique : prise en charge des échanges d’ énergie de pair
a pair et du réglement automatique, réduisant les intermédiaires et améliorant 1’
efficacité.

Suivi des émissions carbone et certificats verts : enregistrement sur la blockchain

des données d’ émissions, permettant 1’ émission de certificats verts et le
développement de services de finance durable.
Contrats DAO pour la gouvernance communautaire : fourniture d’ outils de

gouvernance décentralisée, incluant propositions, votes et mécanismes d’ incitation,

garantissant un processus décisionnel équitable et transparent.

4. Economie du token (Tokenomics)

4.1 Présentation du jeton UEN

Le jeton UEN est 1’ actif numérique natif de la plateforme Urban Energy Network. Il

constitue le moteur économique de 1’écosysteme, en facilitant les transactions

énergétiques, la gouvernance communautaire et les mécanismes d’incitation.
Symbole : UEN

Offre totale : 1 milliard d’unités

Date de premiére émission : a définir

Offre en circulation : 200 millions d’unités

L’objectif de la conception du jeton UEN est de créer un écosystéme énergétique
auto-soutenu et durable, grace a une répartition équitable et des cas d’utilisation

concrets.

4.2 Répartition des jetons

La répartition des 1 milliard d’ UEN est prévue comme suit :

ICO :20%, financement du développement initial et de la promotion du projet.

Airdrop communautaire DAO : 10% , récompenses pour les premiers participants

et les contributeurs, favorisant 1’ engagement.



Part réservée a la technologie :6%, incitations destinées a1’ équipe de

développement et aux partenaires techniques.

Opérations communautaires :10%, soutien au marketing, 41’ expansion de 1’
¢cosysteme et aux partenariats stratégiques.

Mining énergétique :54%, allocation aux producteurs et contributeurs d’ énergie,

encourageant 1’ intégration et le partage des énergies propres sur la blockchain.

Ce modele de répartition garantit a la fois la motivation des parties prenantes et la

croissance équilibrée de 1’ écosystéme décentralisé.

Répartition des jetons UEN

mICO Airdrop communautaire DAO
Part réservée a la technologie ® Opérations communautaires
Mining énergétique

10%

4

4.3 Utilisation des jetons
Les jetons UEN remplissent plusieurs fonctions essentielles au sein de 1’ écosystéme :

Paiement et réglement : moyen de paiement pour les échanges d’ énergie et les

services liés aux villes intelligentes, garantissant des transactions rapides et

sécurisées.

Gouvernance communautaire : droit de vote via le DAO, permettant aux détenteurs

de participer aux décisions stratégiques du projet.

Mécanismes d’incitation : récompenses attribuées aux producteurs d’énergie, aux
acteurs adoptant des comportements durables et aux membres actifs de la

communauté.



Staking et mining : possibilité pour les utilisateurs de mettre en jeu leurs jetons afin

de contribuer a la sécurité du réseau tout en recevant des récompenses énergétiques.

Grace a ces cas d’utilisation, le jeton UEN combine une valeur d’échange et une
valeur utilitaire, consolidant son réle au cceur du développement de I’écosysteme

énergétique intelligent.
5. Gouvernance et communauteé

5.1 Modéle de gouvernance DAO

Le cceur de la gouvernance d’UEN repose sur un modele de DAO (Organisation
Autonome Décentralisée), garantissant transparence, €quité et développement

communautaire durable.

Mécanisme de proposition : tout utilisateur détenant un certain nombre de jetons
UEN peut soumettre une proposition relative a I’évolution technique, aux ajustements

¢économiques, aux partenariats ou aux incitations communautaires.

Vote et décision : les détenteurs de jetons participent au vote en fonction du nombre
de tokens mis en jeu. Les résultats sont automatiquement comptabilisés via des smart

contracts, assurant transparence et immuabilité.

Processus d’exécution : les propositions adoptées sont directement mises en ceuvre
par smart contract ou par un fonds communautaire, réduisant 1’intervention humaine

et augmentant I’efficacité.

Gouvernance progressive : avec I’expansion de la communauté, le modéle évoluera
vers des systémes hiérarchiques et représentatifs, favorisant inclusivité et efficacité

décisionnelle.

5.2 Incitations communautaires et contributions

La communauté représente le pilier fondamental du réseau UEN. Pour stimuler la

participation et la création de valeur, un ensemble de mécanismes d’ incitation a été
congu :

Récompenses pour la contribution énergétique : particuliers et €ntreprises mettant

en commun leur surplus d’ énergie propre recoivent des jetons UEN en retour.

Incitations aux comportements durables : économies d’ énergie, réduction des

émissions de carbone ou recours aux transports verts sont vérifiés via [oT et



récompensés en jetons.
Soutien aux développeurs : allocation de fonds et subventions en jetons pour

encourager le développement d’ applications décentralisées, 1’ optimisation des API et

1’ innovation applicative.

Valorisation des partenaires : accompagnement des entreprises, institutions et
collectivités intégrant la plateforme, grace a un appui technique, financier et

stratégique.

Ces mesures visent a transformer UEN en un réseau ou chaque acteur est a la fois

consommateur, producteur et contributeur.

5.3 Ecosystéme de coopération

Le succés durable d’ UEN repose sur des partenariats stratégiques

multidimensionnels :

Villes intelligentes : coopération avec les gouvernements locaux pour accompagner

la transition énergétique numérique et développer des systémes de gestion tracables.

Entreprises d’énergie renouvelable : intégration des producteurs solaires, éoliens et

hydrauliques afin d’augmenter la liquidité et la transparence des flux énergétiques.

Technologies et recherche : collaboration avec des entreprises spécialisées en [oT,
IA et blockchain, tout en construisant des laboratoires conjoints avec les universités et

centres de recherche.

Coopération internationale : partenariat avec des organisations mondiales de
I’énergie verte, des entreprises transnationales et des organismes de normalisation,
afin de positionner UEN comme une référence mondiale en mati¢re de gouvernance

énergétique.

Cet écosysteéme ouvert et collaboratif permettra 8 UEN de devenir une infrastructure

clé du réseau énergétique intelligent a1’ échelle mondiale.



6. Analyse du marché et avantages

concurrentiels

6.1 Taille du marché mondial del’ énergie et des villes

intelligentes

Avec I’accélération de ’'urbanisation mondiale, les marchés des villes intelligentes et
des énergies vertes connaissent une croissance rapide. Selon les études, le marché
mondial des villes intelligentes devrait atteindre plusieurs milliers de milliards de
dollars au cours des dix prochaines années, tandis que le secteur des énergies
renouvelables affiche une croissance annuelle de 10 a 15 %. La numérisation et la
régulation intelligente de 1’énergie deviennent des besoins essentiels pour améliorer

I’efficacité des villes et réduire les émissions de carbone.

Le développement des villes intelligentes nécessite non seulement des infrastructures
physiques, mais aussi des systemes de gestion énergétique basés sur les données. La
combinaison de I’IA, du big data, de I’IoT et de la blockchain offre des outils de
gestion énergétique sans précédent, créant une base solide pour ’entrée d’UEN sur le

marché.

6.2 Problématiques de 1’ industrie et besoins du marché

Le secteur énergétique et la gestion des villes intelligentes présentent actuellement

plusieurs défis majeurs :

Gestion centralisée inefficace : les réseaux électriques traditionnels sont centralisés,

limitant la capacité a répondre rapidement aux fluctuations de la demande.

Gaspillage énergétique élevé : absence de surveillance en temps réel et de régulation

intelligente, entrainant une faible efficacité énergétique.

Pression sur les émissions de carbone et la réglementation environnementale : les
exigences mondiales en maticre d’énergie verte et de réduction des émissions

augmentent, les modéles traditionnels ne répondant pas aux objectifs de durabilité.

Ilots de données et manque de transparence : les données entre éntreprises,
citoyens et administrations ne sont pas interconnectées, ce qui nuit a 1’efficacité

décisionnelle.

Le marché a un besoin urgent d’une plateforme de gestion énergétique décentralisée,

transparente, sécurisée et efficace, capable de connecter villes, entreprises et



producteurs individuels, et de permettre la correspondance de I’offre et de la demande,

le suivi des émissions et I’application de la finance verte.

6.3 Avantages compétitifs différenciants d’ UEN

UEN présente des avantages distinctifs grice a1’ innovation technologique et 4 son

modele écosystémique :

Fusion de 1’ IA et de la blockchain : prévision et régulation énergétique via IA, avec

sécurité et transparence des données assurées par la blockchain.

Mod¢le décentralis¢ de partage énergétique : incitation des citoyens et des entreprises

a injecter leur surplus d’ énergie dans le réseau, favorisant le partage et la durabilité.

Energies vertes et développement durable : support a la production d” énergie

propre, suivi des émissions de carbone et émission de certificats verts, aligné sur les

politiques environnementales mondiales.

Gouvernance communautaire et DAO : empowerment des utilisateurs pour

participer a la gouvernance, augmentant 1’ engagement et la fidélité de la
communauteé.

Régulation intelligente et optimisation : algorithmes dynamiques pour équilibrer 1’
offre et la demande, réduire la consommation et améliorer 1’ efficacité globale.

Grace a ces avantages, UEN peut répondre aux besoins pressants de gestion

énergétique des villes intelligentes tout en créant des barriéres compétitives dans les

domaines de la finance verte, du partage décentralisé de 1’ énergie et de la

gouvernance communautaire, assurant un développement durable a long terme.




7. Feuille de route (Roadmap)

UEN planifie son développement en trois phases : court terme (1-2 ans), moyen terme
(3-5 ans) et long terme (plus de 5 ans), combinant R&D technologique, promotion de
la plateforme, construction de I’écosystéme et gouvernance communautaire, afin de

réaliser un réseau énergétique intelligent pour les villes.

7.1 Objectifs a court terme (1 — 2 ans)

Achévement de I’architecture de base : développement initial des modules de
collecte IoT, mise en place du registre blockchain et algorithmes d’IA pour la

prévision et I’optimisation.

Déploiement pilote dans certaines villes : test du systéme dans plusieurs villes
pilotes, collecte de données d’utilisation et validation des performances et de

I’évolutivité.
Lancement des jetons et mécanismes d’ incitation : émission initiale des jetons

UEN (ICO) et airdrop DAO, mise en place des incitations communautaires et des

récompenses pour la contribution énergétique.

Tests des smart contracts et transactions énergétiques : déploiement des contrats
intelligents pour le reglement énergétique et tests de petites transactions pour assurer

sécurité et stabilité.

Construction de la communauté et partenariats : attirer les utilisateurs précoces,
développeurs et partenaires pour créer une communauté active et établir des cadres de

coopération.

7.2 Objectifs a moyen terme (3 — 5 ans)

Expansion multi-villes : déploiement de la plateforme UEN dans davantage de villes

intelligentes pour créer un réseau énergétique interconnecté a 1’échelle régionale.

Création d’un marché énergétique décentralisé : permettre le partage d’énergie et

la valorisation des surplus pour les citoyens, entreprises et infrastructures publiques.

Amélioration des algorithmes d’IA : optimisation des mode¢les de prévision et de

régulation pour améliorer I’efficacité énergétique et réduire le gaspillage.

Renforcement de la gouvernance communautaire : amélioration du DAO avec
vote hiérarchique, représentation et collaboration inter-communautés pour des

décisions démocratiques et efficaces.



Finance verte et gestion du carbone : mise en place d’ un systéme de suivi des

émissions et d’ émission de certificats verts pour fournir des outils financiers durables.

7.3 Objectifs a long terme (plus de S ans)

Construction d’un réseau énergétique intelligent mondial : extension de la
plateforme UEN a plusieurs villes dans le monde, permettant I’interconnexion

énergétique internationale.

Normalisation de la gouvernance énergétique : création de standards reproductibles

et exportables pour la gestion énergétique des villes intelligentes.

Ecosystéme complétement décentralisé : gouvernance communautaire, transactions

énergétiques et finance verte entierement décentralisées pour réduire les cofits et

améliorer I’ autonomie.

Collaboration cross-platform et cross-chain : partenariats avec organisations
énergétiques internationales, plateformes blockchain et institutions financiéres vertes

pour promouvoir la standardisation technique et écologique.

Innovation continue et mise a niveau technologique : adoption continue de
nouvelles 1A, IoT et solutions blockchain pour maintenir le leadership et la

compétitivité de la plateforme.

Ces objectifs a long terme visent a créer un écosystéme énergétique intelligent global,

décentralisé, efficace et durable, réalisant la digitalisation, 1’ intelligence et la
durabilité des ressources énergétiques urbaines.

UEN, au cours de son développement, fait face a divers risques techniques, de marché
et réglementaires. Cette section décrit en détail les types de risques et les mesures de

mitigation.
8. Risques et conformite

8.1 Risques techniques

Vulnérabilités du systeme et sécurité : les systémes blockchain, IA et IoT peuvent
comporter des failles ou étre attaqués, entrainant des fuites de données, des anomalies

de transaction énergétique ou des interruptions de plateforme.

Risques liés aux smart contracts : des erreurs logiques ou vulnérabilités peuvent

provoquer des pertes financieres ou des anomalies dans le réglement énergétique.



Mises 2 jour et compatibilité technologique : 1’ évolution rapide de la technologie
peut générer des problémes de compatibilité matériels/logiciels, affectant la stabilité.

Exactitude des données et biais prédictifs : les modeles de régulation énergétique
dépendent de données massives. Des données incomplétes ou anormales peuvent

provoquer des erreurs de prévision.

Mesures de mitigation : audits de sécurité réguliers, révision de code des smart
contracts, tests de charge, surveillance des anomalies, sauvegardes multiples et

optimisation continue des mod¢les IA et flux de données.

8.2 Risques réglementaires

Réglementation énergétique : chaque pays a ses régles concernant la production,

distribution et transaction d’ énergie, pouvant affecter la mise en ceuvre de UEN.

Réglementation des crypto-monnaies et tokens : 1’ émission et 1’ échange des jetons
UEN peuvent étre soumis aux lois locales sur les valeurs mobiliéres ou crypto-actifs.

Protection des données et conformité transfrontaliére : les données utilisateurs
collectées via IoT et blockchain doivent respecter le GDPR et autres lois

internationales sur la protection des données.

Mesures de mitigation : collaboration étroite avec des conseillers juridiques,

adaptation des opérations et modules de conformité selon les exigences locales.

8.3 Risques de marché et concurrence

Volatilité du marché : fluctuation des prix de 1’ énergie, de la valeur des tokens et de
I’ environnement réglementaire pouvant impacter la rentabilité et la circulation des
tokens.

Pression concurrentielle : autres plateformes de gestion énergétique, projets
blockchain ou solutions pour villes intelligentes pouvant constituer une concurrence

directe.

Adoption par les utilisateurs : I’ acceptation par citoyens, entreprises et
administrations est incertaine et peut affecter la promotion et le développement de 1’
€cosysteme.

Mesures de mitigation : stratégie de marché multi-niveaux, amélioration continue de

1’ expérience utilisateur, renforcement de la gouvernance communautaire et des



mécanismes d’ incitation pour accroitre 1’ attractivité et la compétitivité.

8.4 Sécurité et protection de la vie privée

Chiffrement des données et controle d’accés : toutes les données énergétiques et

informations utilisateurs sont chiffrées de bout en bout avec contrdle d’acces strict.

Anonymisation et protection de la vie privée : utilisation de preuves a divulgation
nulle de connaissance, algorithmes de protection de la vie privée et stockage distribué

pour réduire les risques de fuite d’information.

Plans de continuité et de secours : sauvegarde multi-nceuds, mécanismes de
résilience et protocoles d’urgence pour assurer la disponibilité continue de la

plateforme.

Grace a ces mesures, UEN vise a minimiser les risques techniques, réglementaires et

de marché, tout en offrant une solution énergétique urbaine stre, fiable et durable.

@
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9. Equipe et conseillers

Le succés du projet UEN repose sur le soutien de I’équipe principale et du conseil
stratégique. Les membres viennent des domaines de la blockchain, de 1’intelligence
artificielle, de la gestion énergétique et des villes intelligentes, avec une riche

expérience en R&D, gestion de projet et un réseau international.



9.1 Equipe principale

Directeur général (CEO) - Pierre Leclerc

Expérience : ancien cadre supérieur dans des entreprises énergétiques en France et en
Europe, leader de projets d’ optimisation énergétique urbaine.

Responsabilités : planification stratégique, développement du marché et relations avec
les investisseurs.

Directeur technique (CTO) - Jean Dubois

Expérience : expert en blockchain, participant a la conception et au développement de

grands systémes décentralisés.

Responsabilités : supervision du développement blockchain et smart contracts,

sécurité, stabilité et évolutivité de la plateforme.

Directeur de 1’ IA (CAIO) - Marianne Lafayette

Expérience : spécialiste en IA et big data, expert en modeles de prévision énergétique
et algorithmes de régulation intelligente.

Responsabilités : développement et optimisation du systéme de régulation énergétique

basé surl’ IA.

Directeur des opérations (COO) - Jean-Paul Morin
Expérience : riche expérience dans 1’ exploitation des villes intelligentes et de 1’
énergie, coordination intersectorielle.

Responsabilités : opérations quotidiennes, mise en ceuvre des projets et gestion des

partenaires.
Directeur de la sécurité (CSO) - Claire Bernard
Expérience : expert en cybersécurité, spécialisé dans les systémes blockchain et [oT.

Responsabilités : sécurité du réseau et des données, mise en place de mécanismes de

gestion des risques et d’ urgence.

9.2 Conseil stratégique

Conseiller politique énergétique - Pierre Martin

Expert en politiques énergétiques internationales et régulations des énergies

renouvelables, fournissant des conseils stratégiques et réglementaires.



Conseillere villes intelligentes - Marie Dupont

Experte en urbanisme et infrastructures intelligentes, guidant la faisabilité et la
stratégie d’ expansion urbaine.

Conseiller blockchain - André Leroy

Expert en systémes décentralisés et smart contracts, soutien a la conception technique
et a la construction de I’ écosystéme.

Conseiller financier et investissement - Louis Carvalho

Expert en fintech et finance verte, fournissant orientation sur la conception

¢conomique du token et les relations investisseurs.

9.3 Avantages del’ équipe
Intégration interdisciplinaire : équipe couvrant énergie, blockchain, IA et villes
intelligentes pour une fusion technique et industrielle approfondie.

Expérience riche en projets : tous les membres principaux ont mené avec succes des

projets d’ énergie intelligente et blockchain.

Vision internationale et réseau de coopération : le conseil stratégique apporte soutien

global en termes de politique, technologie et finance pour I’ expansion mondiale.

Innovation et exécution : 1’ équipe valorise I’ innovation technologique et la mise en

application, assurant le passage fluide de la R&D au marché.

Grace a cette collaboration, UEN dispose d’ une capacité d’ exécution efficace,

professionnelle et durable, garantissant le succés du projet dans le développement

technologique, la promotion sur le marché et la construction de I’ écosystéme.

10. Conclusion et disclaimer

10.1 Vision a long terme de UEN

Urban Energy Network (UEN) vise a construire un réseau énergétique décentralisé
global pour les villes intelligentes, favorisant la numérisation, I’intelligence et le
développement durable de 1’énergie. Grace a la fusion de la blockchain, de
I’intelligence artificielle et de I’loT, UEN ambitionne de réaliser les objectifs

suivants :



Optimisation de I’efficacité énergétique : utilisation de la planification intelligente
et de I’analyse de données pour améliorer I’efficacité énergétique et réduire le
gaspillage.

Energies vertes et réduction des émissions de carbone : intégration des énergies
renouvelables et suivi des émissions de carbone pour soutenir le développement de

villes intelligentes a faible émission.

Décentralisation et sécurité : création d’un réseau énergétique communautaire

garantissant la transparence, la sécurité et la fiabilité des transactions et des données.

Ecosystéme durable et mécanismes d’incitation : incitation des utilisateurs a
participer au partage d’énergie et aux comportements verts via les tokens, créant un

écosysteme énergétique circulaire et durable.

La vision de UEN va au-dela de I’innovation technologique : elle consiste a
transformer la gestion énergétique urbaine et a créer une valeur sociale et

environnementale durable.

10.2 Disclaimer

Déclaration légale et conformité

Ce livre blanc est uniquement un document de présentation du projet et ne constitue
en aucun cas un conseil d’investissement, une recommandation de titres ou un

engagement contractuel.

Le token UEN n’est pas un titre financier, action ou produit dérivé, et ne confere

aucun droit de propriété, dividende ou vote.

Avertissement sur les risques d’ investissement
Les actifs numériques sont trés volatils et les participants peuvent perdre la totalité de
leur investissement.

Les participants doivent évaluer les risques de maniere autonome et respecter la

législation applicable dans leur pays ou région.
Perspectives futures et incertitudes

Les plans techniques, modeles commerciaux, stratégies de marché et économie du
token décrits dans ce livre blanc peuvent évoluer en fonction des changements de

marché, du progres technologique ou des ajustements réglementaires.

L’équipe du projet ne garantit pas la réalisation compléte des prévisions ou objectifs

futurs.



Restrictions sur le public concerné

Ce livre blanc et le token UEN ne sont pas destinés aux résidents, personnes morales
ou organisations situés dans des juridictions ou leur participation est interdite ou

restreinte par la loi.

Les participants doivent s’assurer de se conformer aux lois et réglementations locales

pour participer légalement au projet.
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